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วิทยาลัยพลังงานทดแทน 
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โครงการยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โครงการเพ่ิมสมรรถนะการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธภิาพ    

-------------------------------- 
 

1. หลักการและเหตุผลของโครงการ 

 ตามที่มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการจัดการความรู้ โดย
มีเป้าประสงค์ให้บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัยและสามารถปรับตัวรองรับการ
เปลี่ยนแปลง การพัฒนาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้นั้น จะท าให้มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
บรรลุเป้าหมาย เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีความเอ้ืออาทรต่อกันจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่ งอาจรวมถึงการเอ้ือ
อาทรต่อบุคลากรและหน่วยงาน นอกองค์กรที่ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับตัวบุคลากรเองเมื่อได้รับ
ความรู้ใหม่ๆ จะท าให้มีผลสัมฤทธิ์ในการท างานดีขึ้น เกิดก าลังใจในการท างาน เพราะได้รับความรู้ที่ถูกต้อง 
ชัดเจน น ามาเป็นแนวปฏิบัติได้ วิทยาลัยฯได้ตระหนักว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและถือเป็นส่วน
หนึ่งที่ให้วิทยาลัยฯ บรรจุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ ดังนั้นบุคลากรจึงจ าเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนา จึงได้การ
เรียนรู้พบปะแลกเปลี่ยน ความรู้ ความคิด ประสบการณ์ และการมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร บุคลากรของวิทยาลัยฯ อันจะก่อให้เกิดความเข้าใจ
ร่วมกันถึงทิศทางการด าเนินงานและเดินสู่เป้าหมายกลยุทธ์ของวิทยาลัยอย่างมีเอกภาพ 
 

2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
2. เพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการ และข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ดีต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
3. สามารถน าไปเป็นแนวการปฏิบัติเพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
4. เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้ วิธีการ และข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ดี 
5. เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีความสุขและ

ความส าเร็จ 
 

3. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ตัวช้ีวัด ประเภท หน่วยนับ เป้าหมาย ผล 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ คน 13 13 
ร้อยละของผู้เข้าอบรมที่น าความรู้ที่ได้รับไป
ใช้ประโยชน์ 

เชิงคุณภาพ ร้อยละ 80 100 

ระยะเวลาในการด าเนินโครงการทุกกิจกรรม 
ตรงต่อเวลาในแผนด าเนินงาน 

เชิงเวลา ร้อยละ 80 100 

 

4. เป้าหมายการด าเนินโครงการ 

ผูบ้ริหาร และบุคลากร วิทยาลัยพลังงานทดแทน  
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5. สรุปค่าใช้จ่ายโครงการ 

รายการงบประมาณ/กิจกรรม รวมทั้งสิ้น (บาท) 

กิจกรรมที่ 1 :  

   - การท างานทดแทนกัน 

   - การพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของบุคลากร 
   ค่าใช้สอย 

- ค่าอาหารกลางวัน 13 คน x 150 บาท 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 13 คน x 35 บาท x 1 มื้อ 

- ค่าของที่ระลึก 

 

 

 

 

1,950 
  455 
  590 

กิจกรรมที่ 2 : แลกเปลี่ยนเรียนรู้การเตรียมความพร้อมในการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 

ค่าใช้สอย 

- ค่าอาหารกลางวัน 11 คน x 110 บาท 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 11 คน x 35 บาท x 1 มื้อ 

 

 

1,210 
  385 

 
กิจกรรม ที่ 3 : ผูบ้ริหารพบบุคลากร 

ค่าใช้สอย 

- ค่าอาหารกลางวัน 25 คน x 125 บาท  

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 25 คน x 35 บาท   

   (ช่วงเช้าอธิการพบบุคลากร) 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 15 คน x 35 บาท   

   (ช่วงบ่าย คณบดีพบบุคลากร) 

 

 

3,125 

   875 

 

   525 

รวมเป็นเงนิทั้งสิ้น 9,115 

 

6. ผลการด าเนินงานกิจกรรมที่ 1: การท างานทดแทนกัน และการพัฒนาเครอืข่ายการปฏิบัติงาน 

   ของบุคลากร 

 สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 

  อาจารย์ และบุคลากร ได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 

เกี่ยวกับวิธีการประเมินส านักงานสีเขียว (Green Office) เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 ดังนี้ 
คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน แนะแนวทางในการจัดท าส านักงานสีเขียว (Green Office) 

โดยวิทยาลัยพลังงานทดแทนทางมีบทบาทด้านพลังงาน เพ่ือท าหน้าที่ให้สอดคล้องกับ Green Office ซึ่ง รอง
ศาสตราจารย์ ดร.สยาม  อรุณศรีมรกต ให้เข้าร่วม Green Office 

รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบริหาร แนะแนวทางให้กับ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
ทางวิทยาลัยพลังงานทดแทนในช่วงแรกไม่ทราบแนวทางในการเขียนรายงานการประเมิน ลองผิดลองถูก โดย
การไปดูจากหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ได้รับการประเมินมาเป็นตัวอย่าง ท าให้ได้เหรียญทองแดง 
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ทางวิทยาลัยพลังงานทดแทนได้ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบตามหมวดเข้าร่วมอบรมส านักงาน                 
สีเขียวกับ รองศาสตราจารย์ ดร.สยาม อรุณศรีมรกต ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดขึ้น จ านวน 7 คน ซึ่งทั้ง 7 คน ได้
อบรมผ่านเป็นผู้ประเมินของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ทั้งนี้รองคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนฝ่ายบริหารได้แนะน าให้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร 
ดังนี้ 

1. ส่งบุคลากรที่รับผิดชอบตามหมวดเข้าร่วมอบรมส านักงานสีเขียว ที่ส านักหอสมุดของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดขึ้น และให้เริ่มสมัครและเตรียมตัวให้พร้อมที่จะรับการประเมิน 

2. เสนอให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร จัดท าชุดดักจับไขมัน และขอค าแนะน าไปยัง
ส านักหอสมุดเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการประเมิน 

3. สามารถขอค าแนะน าจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ได้รับการประเมิน ซึ่งทาง
วิทยาลัยพลังงานทดแทนยินดีที่จะช่วยและให้ค าแนะน าอย่างเต็มท่ี 

4. แนะน าให้มอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบแยกตามหมวด โดยแบ่งเป็นหมวดๆ แบ่งกันท า 
แล้วน ามารวมกันลงเว็บไซต์ พร้อมหลักฐานใส่ค าอธิบายรายละเอียดที่จะต้องแนบในระบบ 
ข้อมูลต้องพร้อม หลักฐานต้องแน่น ซึ่งคณะกรรมการจะอ่านเป็นไฟล์ในระบบ 

ผู้อ านวยการส านักงานคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนได้แนะแนวทางในการเขียน โดยแบ่ง
หน้าที่ผู้รับผิดชอบในการเขียนแต่ละหมวดให้ตรงกับภาระงานประจ าของบุคลากร และให้จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการให้เหมาะสมกับบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

หลังจากที่ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส านักงานสีเขียว (Green Office) ทางมหาวิทยาลัยแม่โจ้-
ชุมพร ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ที่รับผิดชอบแต่ละหมวดแอดไลน์เพ่ือเป็นการสร้างเครือข่ายใน
การท างานระหว่าง ระหว่าง 2 หน่วยงาน เพ่ือจะได้ปรึกษา สอบถาม และเรียนรู้ในการเขียนรายงานประเมิน
ส านักงานสีเขียวให้เป็นเหรียญทองต่อไป 
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รูปภาพประกอบการด าเนินกจิกรรมที่ 1 : 
การท างานทดแทนกัน และการพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ผลการด าเนินงานกิจกรรมที่ 2: แลกเปลี่ยนเรียนรู้การเตรียมความพร้อมในการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 

เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2566 นางสาวภัคสุณีย์  ดวงงา ต าแหนง่เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

สังกัดวิทยาลัยบริหารศาสตร์ ได้มาบรรยายการเตรียมความพร้อมในการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้กั บ

บุคลากรส านักงานคณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทน ดังนี้ 
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ทั้งนี้ขอสรุปหลักเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัย (สาย

สนับสนุน) ดังนี ้
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 จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดร.กมลดารา  เหรียญสุวรรณ ได้สอบถามวิทยากร นางสาว

ภัคสุณีย์  ดวงงา ในการขอต าแหน่งที่สูงขึ้นดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ - สกุล ประเด็น ตอบข้อค าถาม 

1 ดร.กมลดารา เหรียญสุวรรณ ปัจจุบันด ารงต าแหน่งนักวิชาการศกึษา ควบคู่

กับต าแหนง่รักษาการหัวหนา้งานวจิัยและ

บริการวิชาการ ซึ่งท่ีผ่านมาได้ปฏบัิตงิานใน

ด้านงานวจิัยและบริการวิชาการเป็นระยะเวลา 

7 ปี และเม่ือประมาณ 2-3 เดอืนท่ีผ่านมา 

ผู้บริหารให้ไปช่วยงานดา้นวชิาการ ดังนั้นใน

การขอต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น เราควรจะปฏบัิตงิาน

ด้านไหนในการท่ีขอต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น 

1. ให้ย่ืนต าแหนง่ท่ีเราด ารงต าแหน่ง

ท่ี เคยท าอยู่มาก่อน เนื่องจาก

เกณฑ์ในการขอต าแหน่งท่ีสูงขึ้น

ก าหนดให้ปฏบัิตงิานในต าแหนง่ท่ี

ครองอยู่มาแล้วไมต่่ ากวา่ 6 ปี ใน

การขอช านาญการ 

2. เสนอให้ ดร.กมลดารา เหรียญ

สุวรรณ ขอหัวหน้างานโดยแสดง

วิสัยทัศน์ น าเสนอโครงการ ท้ังนี้

ให้ท าเร่ืองขอประเมินเป็นหัวหน้า

งาน ผ่านคณะกรรมการประจ า

วิทยาลัยพลังงานทดแทนอนุมัต ิ

และเตรียมขั้นตอนจัดท าเอกสาร

ท่ีจะขอประเมินเป็นหัวหน้างาน

ตอ่ไป 

  กรณี ท่ีบุคลากรส านักงานคณบดีวิทยาลัย

พลังงานทดแทน บรรจุในต าแหนง่ท่ีครองอยู่ไม่

ถึง 6 ปี 

เสนอแนะให้จัดเตรียมเอกสารไว้

ก่ อน  หากปฏิ บั ติ งานครบ  6  ปี 

สามารถยื่นขอต าแหน่ง ท่ีสู งขึ้น 

(ช านาญการ) ได้เลย 
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รูปภาพประกอบการด าเนินกจิกรรมที่ 2 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้การเตรียมความพร้อมในการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน 
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ผลการด าเนินงานกิจกรรมที่ 3: ผู้บริหารพบบุคลากร 

 สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรม 

 กิจกรรมช่วงเช้า 

  เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2566 รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา อธิการบดี

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พร้อมด้วยคณะผู้บริหารได้เข้าพบปะบุคลากรวิทยาลัยพลังงานทดแทน ในโครงการ

อธิการบดีและผู้บริหารพบบุคลากรหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 2 

อาคารเรียนและปฏิบัติการพลังงานทดแทน โดยเข้าพบปะครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยได้สื่อสารไปยังผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยพลังงานทดแทนในการรับทราบผลการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยในอนาคตให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน  และ

ประเด็นปัญหา อุปสรรค สิ่งที่อยากใหม้หาวิทยาลัยสนับสนุน 
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 กิจกรรมช่วงบ่าย 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิกราน  หอมดวง คณบดีวิทยาลัยพลังงานทดแทนพร้อมด้วย

รองคณบดี วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากรของวิทยาลัยพลังงานทดแทนได้สื่อสารพบปะ

บุคลากรเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของวิทยาลัยพลังงานทดแทน แผนปฏิบัติงาน ประจ าปี 2566     

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน  
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รูปภาพประกอบการด าเนินกจิกรรมที่ 3 

ผู้บริหารพบบุคลากร 
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